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Due anni fa, a quest’ora, I'esperien-
za del nuovo Dipartimento forma-
zione e apprendimento (ex Alta
scuola pedagogica) era avviata da
poco in seno alla SUPSI: ¢’era una
direttrice attiva da qualche mese,
c’erano le strategie da tracciare, la
squadra da consolidare. Dili a po-
co, il 1. gennaio 2010, il passaggio
diregia della «scuola dei docenti»
dal Cantone alla SUPSI sarebbe di-
ventato ufficiale. Ora i deveripar-
tire. Due mesi fa, a sorpresa, il Con-
siglio della SUPSI ha deciso di al-
lontanare la direttrice Nicole Rege
Colet, optando per un interinato in
attesa di una nuova nomina. Le vo-
ci critiche erano state messe in con-
to: forse, pero, non ci si sarebbe
aspettati un dibattito tanto ampio.
Ancheil direttore della SUPSI Fran-
co Gervasoni - ora attivo nella di-
rezione ad interim del DFA - & col-
pito. Ma esprime pure delusione.
Ci sono state persone esperte, di-
ce al Corriere del Ticino, che han-
no fatto una «fuorviante disinfor-
mazione» mentre molti docenti
qualificati sono stati latitanti.
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NI Direttore Gervasoni, dopo quanto ac-
caduto due mesi fa al DFA, quale clima
sirespira oggi nella scuola?

«Sirespira un clima a mio parere positi-
vo, in cui ognuno ha assunto consape-
volezza delle proprie qualita e responsa-
bilita individuali e si sta impegnando a
fondo per contribuire attivamente a di-
segnare il futuro di questo dipartimento
della SUPSI, cosi importante per il no-
stro Cantone. Ci vorra ancora del tempo
ma siamo sulla strada buona per creare
finalmente a Locarno un ambiente dila-
voro sereno, innovativo e fondato sulla
fiducia e sul rispetto reciproco».
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Nessun segnale € sta-
to sottovalutato. Si
sperava sempre in un
equilibrio interno

Come valuta le relazioni con il DECS?
«Positive. Si collabora con le differenti
istanze in modo attivo e proficuo, nel ri-
spetto dei differenti ruoli istituzionali ma
anche con la consapevolezza che si deb-
baremare tutti insieme nella medesima
direzione per raggiungere gli ambiziosi
obiettivi che ci siamo posti».

Quanto hanno pesato le proteste solle-
vate a giugno da alcuni studenti?

«Ho sempre considerato con molta at-
tenzione le osservazioni degli studen-
ti, che costituiscono una componente
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S1 CERCA LA NUOVA GUIDA Il concorso per la ricerca del nuovo direttore del DFA scadra ad inizio febbraio.

(Foto Maffi)

L'INTERVISTA lil FRANCO GERVASONI

Al dibattito sulla scuola
manca la voce di chila vive

Formazione docenti: parla il direttore della SUPSI
Insegnanti invitati a testimoniare della loro realta

fondamentale di ogni istituzione for-
mativa. In giugno hanno dimostrato
molta determinazione ma anche mol-
to equilibrio nelle prese di posizione.
Come dicevo loro in un recente incon-
tro mi attendo che con lo stesso spirito
ci accompagnino nei prossimi anni, fa-
cendo emergere spontaneamente non
solo le criticita ma anche gli aspetti po-
sitivi che animano il DFA e che spesso
ho l'occasione di vivere direttamente
in questo periodo di interinato. Ciono-
nostante una decisione cosi importan-
te come quella che e stata presa a ini-
zio novembre non é direttamente in-
fluenzabile in modo rilevante dalle pro-
teste studentesche».

Le turbolenze attorno alla «scuola dei
docenti» sembrano essere la regola.
L'eredita raccolta dal Cantone si sta ri-
velando oltremodo spinosa?
«Sapevamo che l'integrazione sarebbe
stata un’operazione complessa, non so-
lo per la storia che questa scuola ha co-
nosciuto negli ultimi decenni, ma anche
per l'estrema sensibilita dell'ambito del-
la formazione dei formatori, con i suoi
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molteplici portatori di interesse sul pia-
no comunale, cantonale e federale. Le
spine indubbiamente ci sono, ma se tut-
ti coloro che possono beneficiare diret-
tamente di un DFA forte siimpegneran-
no con noi per il suo sviluppo, sono cer-
to che sapremo staccarne la maggior par-
te, nei prossimi due o tre anni».

Non temete che alla lunga tutto cio
nuoccia alla buona immagine e all’at-
trattiva della SUPSI?

«Ci ho pensato molto in questo 2011
che volge al termine. Sono giunto alla
conclusione che 'immagine positiva e
l'attrattiva della SUPSI siano a tal pun-
to diffuse nel nostro territorio in mol-
tissimi contesti da non poter essere
messe in discussione da una crisi pun-
tuale in un suo, seppur importante, set-
tore. Non dobbiamo perd sottovaluta-
re questi rischi e adoperarci per mette-
re a buon frutto la straordinaria oppor-
tunita offerta dall'integrazione del DFA:
quella di poter entrare direttamente
nelle case di tutti i ticinesi, considera-
ta la capillare relazione con la scuola
pubblica in tutto il nostro territorio».

Sono diversi coloro che frequentando
la scuola pedagogica (prima e dopo il
passaggio di regia) sono molto critici su
metodi e qualita della formazione, spe-
cie se sono gia passati dall’'universita.
Le aspettative sono troppo elevate o c’e
un problema piti serio?

«Sono convinto che i percorsi di abilita-
zione dovranno sempre pil tenere in de-
bita considerazione le esperienze pre-
gresse dei candidati e assicurare la ne-
cessaria flessibilita per mantenere ele-
vata l'attrattiva della professione docen-
te in ogni ordine discuola. I DFA haini-
ziato negli ultimi due anni una serie di
sperimentazioni in tal senso per quanto
concerne il master per I'insegnamento
nella scuola media superiore, che stan-
no riscuotendo notevole successo».
Che dire invece delle critiche degli ex
formatori: un campanello d’allarme sot-
tovalutato?

«Credo che, con me, tutti coloro che han-
no vissuto intensamente questi due an-
ni debbano assumersi una parte delle re-
sponsabilita per quanto & successo, di
positivo e di negativo. Nessun segnale &
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stato sottovalutato. La speranza era sem-
pre quella di riuscire ad assicurare un
nuovo equilibrio all'interno del DFA,
consideratala grande qualita degli inter-
locutori con cui eravamo confrontati».
Come ha vissuto le critiche espresse
pubblicamente da piu parti negli ulti-
mi dodici mesi?

«Sono stato colpito dal grande interes-
se per ilmondo della scuola, in partico-
lare anche durante la campagna eletto-
rale di aprile. Pur considerando legitti-
me le prese di posizione individuali di
ogni cittadino e cittadina che ha voluto
scrivere sulla scuola e sul DFA, vi sono
due aspetti che mi hanno particolar-
mente deluso. Il primo ¢ la fuorviante
disinformazione, anche da parte di per-
sone esperte, riguardo alle effettive com-
petenze decisionali degli istituti scola-
stici, del DECS, del DFA o della Confe-
renza dei direttori della pubblica edu-
cazione. Il secondo ¢ lalatitanza dal di-
battito di molti qualificati docenti che
animano quotidianamente le nostre
scuole e che dovrebbero maggiormen-
te testimoniare di una realta professio-
nale si difficile, ma anche straordinaria-
mente dinamica e stimolante. Guardan-
do in prospettiva, anche da questo ge-
nere di testimonianze passa la valoriz-
zazione della professione di docente».

L'immagine positiva
% della SUPSI e diffusa:
hf non puo dipendere
da una crisi puntuale

Bisogna attendersi un cambio di stra-
tegianel DFA?

«Gli obiettivi strategici prioritari sono sta-
ti fissati dal Consiglio della SUPS], coe-
rentemente con la decisione del Gran
Consiglio ticinese del marzo 2009, e ri-
mangono invariati. Continueremo dun-
que afar crescere alivello accademico la
qualita dellaricerca e della formazione,
di base e continua, in stretta collabora-
zione con i partner del territorio, in pri-
mo luogo il DECS, assicurando a studen-
ti, formatori e ricercatori la necessaria
apertura sul piano nazionale e interna-
zionale. Potranno per contro cambiare
lostile, le modalita e i tempi per raggiun-
gerli, che dipendono anche da chi gui-
dera il Dipartimento verso il futuro».

A che punto ¢ la procedura per la no-
mina del nuovo direttore?

«I1 Consiglio della SUPSI ha pubblicato
il concorso sia in Ticino che nel resto del-
la Svizzeralo scorso 23 dicembre. La sca-
denza per I'inoltro delle candidature &
fissata per il 3 febbraio 2012 e sono cer-
to che avremo numerosi candidati di
grande esperienza e qualita. Ho avuto
numerose dimostrazioni in questi due
mesi del fatto che i destini del Diparti-
mento formazione e apprendimento del-
la SUPSI stanno a cuore a molti ticinesi».
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